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Introduktion

Den hir rapporten ir framtagen for att hjilpa dig forstd ditt resultat frdn Myers—Briggs Type Indicator®
(MBTI®) samt hur detta kan tillimpas i ett organisationssammanhang. Resultaten frin MBTTI ger en
bild av en minniskas personlighet genom att granska étta olika personliga preferenser som alla anvinder
vid olika tillfillen. Dessa dtta preferenser dr organiserade i fyra dikotomier med tvd motsatta preferenser
i varje. Nir du genomfort MBTI, kombineras de fyra preferenser du i allminhet foredrar till vad som
kallas en psykologisk #yp. De fyra dikotomierna visas i uppstillningen nedan.

Vart du riktar din uppmarksamhet Extraversion (E) « eller » Introversion (l)
Hur du tar in information Sinnesfornimmelse (S) <« eller »  INtuition (N)
Hur du fattar beslut Tanke (T) <« eller »  Kansla(F)

Hur du forhaller dig till omvarlden Bedomning (J) <« eller »» Perception (P)

MBTT har utvecklats av Katherine Briggs och Isabel Briggs Myers, och baseras pd C. G. Jungs teori om
psykologiska typer. Nir du studerar ditt resultat, tink di pa act MBTI

* Beskriver snarare 4n foreskriver och anvinds for att 6ppna upp, inte begrinsa, méjligheter
o Identifierar preferenser; inte kunskaper, formégor eller kompetenser

 Utgdr frén att alla preferenser ir lika virdefulla och kan anvindas av alla

 Har en ling forskningstradition med manga publicerade studier bakom sig

o Stdds av pagiende forskning

Hur din MBTI® Tolkningsrapport for organisationer ar upplagd

e Sammanfattning av dina MBTI® resultat
« Overgripande arbetsstil
| korthet
Din arbetsstil
Dina arbetspreferenser
Din kommunikationsstil
* Din preferensordning
* Din problemlésningsstrategi
* Slutsats

Utges av CPP, Inc. Myers-Briggs Type Indicato’® Interpretive Report for Organizations © 2004, 2006 av Peter B. Myers och Katharine D. Myers. Alla réttigheter férbehalls. Denna rapport
baseras pa Hirsh, S. K., & Kummerow, J. M. (1998), Introduction to Type® in Organizations (3rd ed.). Mountain View, CA: CPP, Inc. Myers-Briggs Type Indicator, MBTI, Introduction to Type,
och MBTI-logotypen &r varumarken eller registrerade varumarken som tillhér Myers-Briggs Type Indicator Trust i USA och andra lander. CPP-logotypen ar ett varumarke som tillhor CPP, Inc.
Distribueras pé& licens fran utgivaren, CPP, Inc. Mountain View, CA 94043, USA. OPP® har licens att anvanda dessa varumérken i Europa. OPP och OPP-logotypen &r registrerade varuméarken
som tillhor OPP Ltd.



VA Myers—Briggs Type Indicator® ANN EXAMPLE / ESTJ
mbti. Tolkningsrapport for organisationer 2

Sammanfattning av dina MBTI® resultat

Hur du valt att besvara frigorna i MBTT bestimmer din rapporterade typ. Eftersom varje preferens
representeras av en bokstav, kan en kod bestdende av fyra bokstiver anvindas som forkortning for
en viss typ. Nir de fyra dikotomierna kombineras pa alla olika sitt, skapas 16 olika typer. Din
rapporterade typ dr EST].

Rapporterad typ: ESTJ
Extraversion Introversion
Vart du Preferens for att fokusera p&, och hamta energi Preferens for att fokusera pa, och hamta energi
riktar din E frén, yttervérldens ménniskor och ting. | frén, sin egen inre vérld av tankar och begrepp.
uppmérksamhet
Sinnesfornimmelse Intuition
Hur du Preferens for att forlita sig pa sina fem sinnen och Preferens for att ta in information genom
tarin S lagga marke till faktiska forhallanden. N "det sjatte sinnet" och uppmérksamma méjligheter.
information
Tanke Kansla
Hur Preferens for att organisera och strukturera Preferens for att organisera och strukturera
du fattar T information, for att sedan fatta logiskt objektiva F information, for att sedan fatta beslut pé ett personligt,
beslut beslut. véardegrundat sétt.
Beddmning Perception
Hur du Preferens for att leva ett vélplanerat och Preferens for att leva ett spontant och flexibelt liv.
forhaller dig till J vélorganiserat liv. P
omvarlden

Preference clarity index (pci) visar hur siker du var i ditt val av en preferens 6ver dess motsats. Grafen
med de liggande staplarna nedan visar dina resultat. Ju lingre stapel, desto sikrare var du i ditt val av
preferens.

Klarhet i rapporterade preferenser: ESTJ

Mycket tydlig Tydlig Mattlig Otydlig Otydlig Mattlig Tydlig Mycket tydlig
Extraversion E | Introversion
Sinnesfornimmelse S _ N Intuition
Tanke T _ F Kénsla
Beddomning J _ P Perception

70 60 50 40 30 20 10

o
o

20 30 40 50 60 70

PCl-resultat Extraversion 17 Sinnesfornimmelse 49 Tanke 45 Bedomning 55

Eftersom MBT]I-resultat kan paverkas av minga olika faktorer, till exempel dina arbetsuppgifter, krav
frin familjen och andra inflytanden, 4r det viktigt att du verifierar dina resultat. Om din rapporterade
typ inte verkar stimma in pa dig, kan du vilja undersoka vilken annan typ som bist beskriver dig. Din

MBTI-handledare kan hjilpa dig med detta.
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Overgripande arbetsstil: ESTJ

I det f6ljande presenteras en rad beskrivningar for din typ som relaterar till dina preferenser i arbete.
Nir du ldser beskrivningarna, tink da pd att eftersom MBTT identifierar preferenser, inte formégor eller
fardigheter, finns det inga "bra" eller "daliga” typer f6r en viss roll i en organisation. Varje person bidrar
med ndgot, och kan ocksa lira sig ndgot som kan forbittra hans eller hennes insats. Nedan finns en kort
beskrivning av din psykologiska typ. P& de sidor som féljer, hittar du tre tabeller som visar hur din typ
paverkar din arbetsstil, dina preferenser i arbetet och hur du kommunicerar.

ISTJ | [ISFJ || INFJ || INTJ .
ESTJ i korthet

ESTJ-personer ar logiska, analytiska, beslutsamma och kraftfulla som tillampar
konkreta fakta pa ett systematiskt satt. De tycker om att arbeta med an__dra for att
i god tid organisera de processer som behdvs for att fa arbetet utfort. Aven om
estp! |EsEr | lENFP | |ENTP de korfa karal_(tertstll_(a |_1_edan_ i aIIman_het be_sknver_ESTJ-personer, k:ans_ke inte
alla stdmmer in pa dig. Aven inom varje typ finns skillnader mellan ménniskor.

ISTP | | ISFP | | INFP | | INTP

ESTJ| [ESFJ| [ENFJ| |ENTJ

Ansvarstagande Logiska Systematiska
Beslutsamma Objektiva Sillskapliga
Direkta Praktiska Uppgiftsorienterade

Effektiva Strukturerade Vilorganiserade
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Din arbetsstil

BIDRAG TILL ORGANISATIONEN

* Ser, pekar ut och korrigerar brister pa forhand

* Levererar kritik pa ett logiskt, objektivt satt

* Organiserar processer, produkter och méanniskor for att uppna mal
« Overvakar for att sakerstilla att arbetet utfors korrekt

* Genomfor i en stegvis process

LEDARSKAPSSTIL

 Soker ledarskap direkt och tar snabbt befélet

* Tillampar och anpassar tidigare erfarenheter for att I6sa problem

* Kommer direkt och utan krusiduller till kdrnan i en situation

* Fattar beslut och implementerar dessa snabbt

* Agerar som en traditionell ledare med respekt for hierarki, verkar inom systemet

FOREDRAGEN ARBETSMILJO

* Har hart arbetande ménniskor beslutsamma att fa jobbet gjort ordentligt
« Ar malmedveten och engagerad

* Tillhandahaller organisation och struktur

* Har teamprojekt

* Tillhandahaller stabilitet och férutsdgbarhet

* Fokuserar pa effektivitet och produktivitet

* Bel6nar uppnadda mal

FOREDRAGEN INLARNINGSSTIL
* Aktiv, praktisk och strukturerat genomfdrd
* Praktisk och med fokus pé praktisk tillampning

MOJLIGA FALLGROPAR

* Kan fatta forhastade beslut och sétta press pa andra att gora likadant

* Ser kanske inte behovet av att andra pa saker som de anser fungerar bra

* Kan strunta i att vara trevliga for att fa jobbet gjort

* Kan bli okarakteristiskt emotionella om de struntat i sina varderingar och kanslor for lange

FORSLAG TILL UTVECKLING

* Kan behdva ta alla aspekter - inklusive de ménskliga - med i berdkningen fore beslut

* Kan behdva paminna sig sjdlv om att forsoka se fordelarna med de féréndringar andra foreslar

* Kan behdva anstranga sig mer for att visa andra uppskattning

* Kan behdva ta sig tid att reflektera dver och identifiera sina kdnslor och grundldaggande vérderingar
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Dina arbetspreferenser

EXTRAVERSION

* Tycker om att delta aktivt i en méngd olika uppgifter

« Ar ofta otaliga med 1anga, langsamma uppgifter

« Arintresserade av de olika aktiviteter jobbet innehéller och hur andra utfér dem
* Agerar snabbt, ibland utan att tdnka efter

« Ser telefonsamtal som ett vdlkommet avbrott under pagaende arbete
 Utvecklar idéer genom att diskutera dem med andra

* Tycker om att ha ménniskor omkring sig och arbeta i grupp

SINNESFORNIMMELSE

* Tycker om att anvanda sig av erfarenhet och standardiserade tillvdgagangssétt for att [dsa problem
* Tycker om att tillampa sadant de redan behérskar till fullandning

e Gor séllan faktafel, men kan ignorera inspirerade infall

* Tycker om att gora praktiska saker

« Vill presentera detaljerna i sitt arbete forst

* Foredrar att fortsdtta med det existerande och endast finjustera

 Gar framat steg-for-steg, med korrekt uppskattning av tidsatgang

TANKE

e Tillampar logisk analys for att fatta beslut

* Kan arbeta under disharmoniska farhallanden och koncentrera sig pa uppgiften istéllet

* Gor oavsiktligt ménniskor upprdérda genom att férbise deras kénslor

* Beslutar pa opersonliga grunder och tar ibland otillrédcklig hansyn till ménniskors Gnskningar
* Tenderar att vara bestdmda och bendgna att kritisera

* Bedomer vilka principer som galler i en situation

e Vill ha erkédnnande nér de uppfyllt eller dvertraffat stallda krav

BEDOMNING

 Arbetar bast nér de kan planera sitt arbete och arbeta enligt den planen

* Tycker om att organisera och avsluta uppgifter

* Fokuserar pa vad som maste slutforas, och bortser fran allt annat

* Kénner sig battre till mods nér ett beslut om en sak, situation eller person vél ar fattat
* Fattar snabba besluti sin 6nskan att slutfora

e Soker struktur och ramar

* Anvénder sig av "att-gora-listor" for att se till att saker hander

Kélla: Myers, |. BB (1962), /ntroduktion till Psykologiska Typer® (1:a uppl.). Mountain View, CA: CPP, Inc. Alla réttigheter férbehélles.
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Din kommunikationsstil

EXTRAVERSION

* Kommunicerar med energi och entusiasm

* Svarar snabbt utan langa tankepauser

 Konverserar om ménniskor, saker och idéer i omvérlden

* Kan behdva moderera sitt satt att uttrycka sig

o Stker mdjlighet att kommunicera i grupp

* Foredrar att kommunicera muntligt hellre &n att skriva, och ringer hellre &n skickar e-post
* Luftar gdrna sina idéer med andra nér de deltar i moten

SINNESFORNIMMELSE

* Vill att bevis (fakta, detaljer och exempel) presenteras forst

* Vill se praktiska och realistiska tillampningar, med tydliga forklaringar av relationen mellan olika fakta
* Baserar information och anekdoter pa sin egen direkta erfarenhet

* Konverserar stegvis och metodiskt

* Vill att forslag ska vara rattframma och genomfdrbara

* Refererar till specifika exempel

* Foljer agendan nér de deltar i moten

TANKE

* Foredrar att vara korta och koncisa

* Vill lista for- och nackdelar med varje alternativ

» Kan vara intellektuellt kritiska och objektiva

« Overtygas av kyligt opersonliga resonemang

* Presenterar mal och syfte forst

* Anvander kdnslor som andra rangens data

* Vill borja med att ta tag i sjdlva uppgiften nar de deltar i moten

BEDOMNING

* Vill komma 6verens om scheman, tidsramar och rimliga deadlines
* Tycker inte om dverraskningar och vill ha en férhandsvarning

* Forvantar sig och raknar med att andra fullfoljer

* Presenterar sina asikter och beslut som slutgiltiga

* Villh6ra om resultat och framgangar

* Fokuserar pa syfte och riktning

* Koncentrerar sig pa slutforandet av uppgifter nér de deltar i méten

Kélla. Kummerow, J. M. (1985), 7a/king in Type. Gainesville, FL: Center for Applications of Psychological Type.
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Din preferensordning

Din fyrbokstavskod representerar en komplex uppsittning dynamiska relationer. Alla foredrar vissa
preferenser framfér andra. Det idr de facto mojligt att forutsiga i vilken ordning en viss person kommer
att foredra, utveckla och anvinda sina preferenser.

Du &r en person med profilen ESTJ och din preferensordning ar
1 Tanke

2 Sinnesfornimmelse

3 Intuition

4 Kansla

Tanke ar din framsta, eller dominanta, funktion. Styrkan i dominant Tanke
ligger i att du

e Analyserar situationen

e Ser brister i forvdg

* Ar principfast

e Fattar "regelboksméassiga” beslut
« Star fast dven nar det blaser

Under stress kan du

* Bli sa pastridig att du inte I&ngre ser till vad som &r rimligt

* Fa okontrollerade kénsloutbrott och visa ovantad ilska eller andra kénslor
e Bli 6verkdnslig mot "misstankta" gliringar

* Ta kritik mycket personligt

Nir du stir infor ett problem eller en uppgift, vill du troligen logisk analysera och styra situationen
(1 Tanke) utifrin visentliga fakta och relevanta detaljer (2 Sinnesférnimmelse). Emellertid, for att
uppnd optimala resultat, kan du behéva uppmirksamma den 6vergripande bilden (3 Intuition)
samt konsekvenser for andra och dig sjilv (4 Kinsla).

De moijliga fallgroparna samt forslagen till utveckling pa sidan 4 i din rapport, hinger ocksd samman
med din preferensordning. De mojliga fallgroparna kan vara ett resultat av otillrickligt utvecklade
preferenser.
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Din problemlésningsstrategi: ESTJ

Nir du ska lésa problem, kan dina preferenser anvindas som vigledare i processen. Aven om detta kan
verka okomplicerat, kan processen vara svar att genomféra, eftersom man tenderar att nonchalera de
delar i probleml6sningsprocessen dir man anvinder sig av mindre foredragna funktioner. Beslut fattas i
allminhet genom att man lutar sig mot den dominanta funktionen (1) och bortser frin den minst
foredragna funktionen (4). Om du anvinder alla dina preferenser blir beslutet troligtvis bittre.
Uppstillningen nedan och tipsen pé nista sida hjilper dig att forsoka ta med samtliga preferenser vid
problemlésning. Du kan ocksé ridgora med personer som har motsatta preferenser jimfért med dig,
eller forsoka att sirskilt tinka pd att anvinda dina mindre féredragna preferenser.

Din problemldsningsstrategi

1. Nér du ska ldsa ett problem eller fatta ett beslut, bérjar du sannolikt med din dominanta funktion, TANKE, och
fragar dig sjalv

« Vilka &r for- och nackdelarna med varje alternativ?

« Vilka &r de logiska konsekvenserna av de olika valméjligheterna?

« Vilka objektiva kriterier behdver uppfyllas?

« Vilka &r kostnaderna for varje alternativ?

« Vilket tillvdgagangssatt ar bast?

2. Du fortsitter sedan till din stodfunktion, SINNESFORNIMMELSE, och fragar dig
» Hur uppstod den hér situationen?

« Vilka &r de verifierbara fakta?

« Exakt hur ser situationen ut nu?

 Vad har gjorts och avvem?

« Vad finns redan som fungerar?

3. Du @r mindre benégen att stélla fragor som relaterar till din tredje funktion, INTUITION; till exempel
 Hur kan aktuella fakta tolkas?

« Vilka insikter och ingivelser far jag om den hér situationen?

« Vilka skulle mgjligheterna vara om det inte fanns nagra begrénsningar?

« Vilka andra riktningar/omraden kan vi utforska?

« Liknar det har problemet nagot annat?

4. Du &r minst benégen att stilla fragor som relaterar till din fjarde funktion, KANSLA; fragor som
« Hur kommer utfallet att paverka ménniskorna, processen, och/eller organisationen?

« Vilka &r mina personliga reaktioner pa alternativen (vad tycker jag om/vad tycker jag inte om)?
« Hur kommer andra att reagera pa alternativen?

« Vilka &r de underliggande varderingarna bakom varje alternativ?

» Vem forbinder sig att genomfdra beslutet?
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* Anvand Introversion for att ta dig tid att reflektera dver varje steg

e Anvand Extraversion for att diskutera varje steg

* Anviand Perception for att halla valmdjligheter oppna och inte stinga alla
darrar for tidigt

* Anvand Bedomning for att fatta beslut och faststilla deadlines och ramar

Slutsats

Aven om alla personlighetstyper kan ha vilken roll som helst i en organisation, tenderar de olika typerna
att dras mot vissa arbets-, inldrnings- och kommunikationsstilar. Du fungerar bist nir du kan anamma
en stil som tillater dig att uttrycka dina preferenser. Om du under en lingre period tvingas anvinda en
stil som inte reflekterar dina preferenser kan detta resultera i ineffektivitet och utbrindhet. Du kan alltid
anamma en annan stil vid behov, men du kommer alltid att bidra bist nir du anvinder dina egna
preferenser och styrkor.

| dver 60 ar har MBTI hjélpt miljoner ménniskor dver hela vérlden till en djupare forstaelse av sig sjalva och till hur de interagerar
med andra, och darigenom hjalpt dem forbéttra sin kommunikation, sina arbetsinsatser och sin inldrning. Besok www.opp.eu.com
for ytterligare resurser som hjalp att vidga dina kunskaper — upptéck praktiska verktyg for livslangt Iarande och livslang utveckling.
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